ANEXA nr. 1

ACTIVITATI SI RESPONSABILITATI EMERGENTE
OBIECTIVELOR STRATEGICE
ALE
SPITALULUI CLINIC DE BOLI INFECTIOASE ,,SF.CUV.PARASCHEVA”
GALATI
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Obiective pe termen scurt (2021):

Dezvoltarea structurii organizatorice a spitalului, precum si elaborarea si implementarea unor noi structuri cu impact in ceea ce priveste
diversificarea ofertei de servicii medicale atat in spital cat si in ambulatoriu astfel incat sa facem fata implicit noilor provocari determinate de
Pandemia Covid -19 (obiectiv pe termen scurt si mediu) cu impact in imbunatatirea calitatii si a performantei actului medical;

Achizitionarea de aparaturd medicala si echipamente medicale performante necesare furnizirii si imbunitatirii calitatii si performantei
actului medical si dezvoltirii resurselor umane proprii; (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);
Construirea unei statii de oxigen si de aer comprimat;

Amenajarea si instalarea unui generator electric pentru alimentarea consumatorilor vitali;

Depunerea documentatiei si derularea proiectului pentru accesarea fondurilor europene puse la dispozitia Romaniei pentru recuperarea
cheltuielilor generate de Pandemia Covid -19 (obiectiv pe termen scurt si mediu);

Initierea si derularea contractului de lucrari privind alimentarea cu apa a hidrantilor exteriori, refacerea inelului PSI si dimensionarea rezervei
de apa a grupului de pompare din locatia spitalului de la adresa din Str. Traian 393 (obiectiv pe termen scurt si mediu);

Imbunatatirea relationarii intre conducerea spitalului si microstructurile subordonate, precum si crearea cadrului organizatoric pentru asigurarea
participarii angajatilor spitalului la procesul decizional si documentarea corecta a acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de
valabilitate a Planului strategic);

Analizarea si imbunatdtirea protocoalelor terapeutice si de ingrijiri medicale, a procedurilor de sistem/operationale implementate la nivelul
spitalului, precum si elaborarea i implementarea de protocoale terapeutice si de ingrijiri medicale, proceduri de sistem/operationale noi la
nivelul spitalului in functie de dezvoltarea panelului de servicii medicale de specialitate furnizate de catre spital, cu impact direct in
imbunitatirea calititii si performantei actului medical si in dezvoltarea resurselor umane (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de
valabilitate a Planului strategic);

Dezvoltarea activitdfii de cercetare stiin{ificd (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic) cu impact direct
in imbunatatirea calitatii si performantei actului medical si in dezvoltarea resurselor umane;

Dezvoltarea conditiilor pentru protectia si siguranta angajatilor spitalului, pacientilor internati, vizitatorilor/apartinatorilor (obiectiv avut in
vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

. Planificarea gi implementarea in cadrul spitalului a conceptului de “audit clinic” (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a

Planului strategic) cu impact direct in imbunatatirea calitatii si performantei actului medical si in dezvoltarea resurselor umane:

. Promovarea imaginii Spitalului Clinic de Boli Infectioase ca institutie sanitara de prestigiu (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de

valabilitate a Planului strategic)

. Diverse lucrari de reparatii curente/renovare. ntrefinere i igienizare (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului

strategic;

. Pregitirea spitalului pentru reacreditare de catre ANCMS in ciclul Il de acreditare si in ciclul 111 de acreditare (obiectiv avut in vedere pe

intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic).
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Obicctive cu termen mediu (2022- 2023):

. Desfigurarea de activitati pentru meniinerea clasificarii spitalului in categoria V M de competenta conform O.M.S. nr. 1408 din 12 noiembrie

2010, prin indeplinirea criteriilor minime obligatorii previzute in O.M.S. nr. 323 din 18 aprilie 2011 si initierea de activitati pentru indeplinirea
criteriilor de incadrare a spitalului intr-o categorie superioara.

Planificarea si implementarca anuali a recomandarilor de imbunatatire a calitatii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a
pacientilor (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

Constituirea la nivelul spitalului a unei rezerve de resurse utilizabile in caz de dezastru natural si catastrofd prin: organizarea unui depozit de
calamitati. inventarierea serviciilor si produselor critice in caz de dezastru natural si catastrofa si asigurarea unor solutii de rezerva pentru
asigurarea stocurilor minime necesare de medicamente si materiale sanitare prezente obligatoriu la nivelul depozitului pentru calamitati.
asigurarea unei rezerve de paturi si paturi suplimentare);

Reamenajarea spatiilor pentru sectorul "Spitalizare de zi”, conform reglementarilor in vigoare.

Obicctive pe termen lung (2024 - 2025)

Promovarea sanatitii in rindul populatiei tinta din zona de arondare a spitalului, pastrarea si dezvoltarea capacitailor fizice si psihice ale
personalului asistat. in scopul indeplinirii sarcinilor specifice ce ii revin acestuia (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a
Planului strategic):

_Prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente. in scopul refacerii in cel mai scurt timp posibil a starii de sdnatate a persoanelor asistate

(obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic):

Identificarea factorilor de risc cu impact asupra starii de sandtate in rAndul populatiei tinta aflate in zona de arondare a spitalului si aplicarea

misurilor necesare diminudrii si elimindrii acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

Promovarea conceptului de medicina a omului sinitos prin programe educationale de sindtate coroborate cu un regim de muncd si viaa

echilibrat, precum i cu practicarea educatiei fizice (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic).

PLANIFICARE CU GRAFICUL GANTT
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ceea ce priveste diversificarea ofertei de servicii
provecari determinate de Pandemia Covid -19 (obi
actului medical;

Obiectivul nr. 1: Dezvoltarea structurii organizatorice a spitalului, precum si elaborarea si implementarea uno

r noi structuri cu impact in
medicale atat in spital cat si in ambulatoriu astfel incat sa facem fata implicit noilor

ectiv pe termen scurt si mediu) cu impact in imbundtatirea calititii si a performantei

Elaborarea si inaintarea citre Ministerul Sanatatii /DSP (in perioada starii de
alerta) pentru aprobare, a propunerii privind noua structura organizatorica (cu
detalierea sectiilor/laboratoarelor/ servicilor/compartimentelor medicale) a
spitalului:

v Propuneri fundamentate din parte Consiliului medical;

v Analiza propunerilor in cadrul Comitetului director;

v’ Avizarea proiectului de catre Consiliul de Administrafic.

Consiliu Medical
Comitet Director
Consiliul de
Administratic

Elaborarea si inaintarea catre CJ Galati, pentru aprobare, a propunerii privind
noua structura si noul stat de functii a spitalului. Propunerea va fi insotita de
avizul/aprobarea noii structuri organizatorice a spitalului transmisa de catre
Ministerul Sanatatii/DSP (in perioada starii de alerta)

organizatorice aprobate.

v Propuneri fundamentate din parte Consiliului medical: ﬂ:g::cresurse
v' Analiza propunerilor in cadrul Comitetului director;
v Avizarea proiectului de catre Consiliul de Administratie:
v Avizului obtinut de la Ministerul Sanatatii/DSP cu noua structura
organizatorica.
Primirea noii structuri si stat de functii al spitalului si luarea masurilor necesare
in vederea implementarii acestuia:
v Revizia ROF si a fiselor de post in baza noii structuri organizatorice | Managerr
aprobate: Birou resurse
v Aducerea la cunostinta intregului personal al spitalului a noii structuri | Umane

strategic);

Obiectivul nr. 2: Achizitionarea de aparaturd medicald si echipamente medicale performante necesare furnizirii si imbundtatirii calitatii si
performantei actului medical si dezvoltirii resurselor umane proprii; (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului
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Flaborarea de propuneri privind achizitionarea de aparaturd medicala si microstructuri

Aprobarea propunerilor, alocarea de resurse financiare pentru achizifionarea de
aparatura medicala si echipamente medicale in cadrul bugetului de venituri s
cheltuieli si includerea in PAAP-ul spitalului

Comitetul
Director

Elaborarea si inaintare, catre forul tutelar, pentru aprobare, a listei cu propuneri
privind achizitionarea de aparatura medicala si echipamente medicale

Manager
Dircctor financiar
contabil

Achizitia de aparaturd medicala si echipamente medicale

Sef Biroul

Achizitii publice

Obiectivul nr. 3: Construirea unei statii de oxigen si de aer comprimat;

Elaborarea propunerii privind construirea statiei de oxigen si aer comprimat

Sefii de sectie
Consiliu Medical
Comitetul
Director

Elaborarea si inaintarea catre CJ Galati, in vederea aprobarii a investitiei .,
Construirea statiei de oxigen si aer comprimat”

Manager

Director financiar
contabil

Sef serviciu

si aer comprimat la nivelul spitalului

administrativ
Parcurgerea procedurii de achizitie pentru construirea statiei de oxigen si aer Sef Biroul
comprimat Achizitii publice
Amenajarea spatiului necesar instaldrii si punerii in functiune a statiei de oxigen | Sef Biroul

Achizitii publice

Instalarea si punerea in funcfiune a statiei de oxigen si aer comprimat

Sef serviciu
administrativ
Sef serviciu
achizitii

Obiectivul nr. 4: Amenajarea si instalarea unui generator electric pentru_alimentarea consumatorilor vitali;
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Consiliu Medical

Elaborarea propunerii privind Amenajarea si instalarea unui generator electric
pentru alimentarca consumatorilor vitali

Flaborarea si inaintare, catre C J Galati, in vederea

_Amenajarea si instalarea unui generator electric p
consumatorilor vitali”

aprobidrii a investitiel
entru alimentarea

Parcurgerea procedurii de achizitie pentru amenajarca si instalarea unui generator
electric pentru alimentarea consumatorilor vitali

Amenajarea spatiului necesar instalarii si punerii in functiune a generatorului
electric pentru alimentarca consumatorilor vitali

I

Comitetul
Director

Manager
Director financiar
contabil

Sef serviciu
administrativ

Sef Biroul
Achizitii publice

Sef Biroul
Achizitii publice

d

Instalarea si punerea in functiune a statiei de oxigen si aer comprimat

Sel serviciu
administrativ
Sef serviciu
achizitii

Obiectivul nr. 5: Depunerea documentatiei si derularea
recuperared cheltuielilor generate de Pandemia

proiectului pentru accesarea fondurilor europ

Covid -19 (obiectiv pe termen scurt si mediu);

ene puse la dispozitia Romaniei pentri

Finalizarea documentelor si semnarea contractelor pentru obtinerea finantarii
Covid 2.3 :

e COVID 2 - «Cresterea capdcitafii de gestionare a crizei sanitare COVID-19 in cadrul
Spitalului Clinic de Boli Infectioase .. SI. Cuvioasd Parascheva’ Galati si Spitalului

Municipal ,, Anton Cincu " Tecuciy, cod SMIS 140939

COVID 3 - «Consolidarea capacitdtii de gestionare d crizei sanitare COVID-19 prin

crearea sectiei modulare AT, Spitalul de Boli Infectioase LS Cuvioasa Parascheva”

Galai», cod SMIS 148143

Implementarea proiectelor finantate anterior

Continuarea implementarii i recuperarea sume

lor -finalizare proiecte in 2023

Comisiile numite
prin HCJ pentru
fiecare proiect, din
cadrul spitalului :
Responsabil
achizitil,
Responsabil
financiar,
Responsabil

N e e B

medical

6din 15




. 2021 2022 2023 2024 | 2025
=
OBIECTIVE / ACTIVITATI 2 -zl =z~ =gz ==&z === =
= *-F:;:[.’:!-;[:{:t-;:;_-;_-wmmm
Obiectivul nr. 6: Initierea si derularea contractului de lucrdri

dimensionarea rezervei de apa a grupului de pompare
mediu);

din locatia spitalului

privind alimentarea cu apa a hidrantilor exteriori,
de la adresa din Str.Traian 393

refacerea inelului PSI si
(obiectiv pe termen scurt si

Elaborarea propunerii de efectuarea a lucrarilor privind alimentarea cu apa a
hidrantilor exteriori. refacerea inelului PSI si dimensionarea rezervei de apaa

Elaborarea si inaintare, catre CJ Galati. in vederea aprobarii a investitiei

e ————————————

Parcurgerea procedurii de achizitie

Executia si receptia lucrarii, darea in folosinta

grupului de pompare din locatia spitalului

Consiliu Medical
Comitetul
Director

Manager
Director {inanciar
contabil

Sefl serviciu

Sef Biroul

B Achizitii publice
Sef serviciu
administrativ
Sef serviciu
achizitii

Obiectivul nr.
organizatoric pentru asigurared participar
vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic).

7. Imbundtdtirea permanenta a relationdrii intre con
ii angajatilor spitalului la proc

ducerea spitalului si microstructurile subordon
esul decizional si documentarea corectd a ac

ate §i creerea cadrului
estora (obiectiv avut in

Instrumentarea conceptului de “Transparentd decizionali™ la nivelul spitalului
prin creerea pe serverul spitalului a unui folder special cu denumirea
“Transparenti decizionald” si intocmirea unei metodologii in baza cruia acesta
sa functioneze, in scopul luirii masurilor necesare de implementare a Criteriului
“01.02.05 Procesul decizional de la toale nivelurile de management are in
vedere condiiile specifice de organizare si functionare ale spitalului”, prevazut
in Anexa la OMS nr. 871/2016 pentru aprobarea Procedurilor, standardelor si
metodologiei de evaluare si acreditare a s italelor

Aducerea la cunostinta intregului personal
spitalului a folderului special cu denumirea
acestuia

al spitalului existenta pe serverul
“Transparentd decizionala™ si rolul

Postarea de rapoarte privind propunerile/sugestiilc formulate in domeniul

Biroul
Management al
calitatii serviciilor
medicale

Birou achizitii
Director financiar
contabil

Biroul
Management al
calitatii serviciilor
medicale

Biroul
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imbunatétirii managementului calitatii si elaborarea de acte hormative interne, in | Management al

Biroul
Management al
calitatii serviciilor
medicale

Monitorizarea permanenti a folderului cu denumirea "Transparenta decizionala™

e —— e

Biroul
Inteerarea, dupa caz, a propunerilor formulate de catre angajati in domeniul Management al
5 o ’ b gl . calitifii serviciilor
imbunatatirii managementului calitatii si claborarea de acte normative interne R

Obiectivul nr. 8: Analizarea si imbundtditirea protocoale
implementate la nivelul spitalului, precum $i elaborarea si imp
sistem/operationale noi la nivelul spitalului in functie de dezvoltarea panelului
cu impact direct in imbundtdtirea calitatii si performantei actului medic
Planului strategic)

lor terapeutice si de ingrijiri medicale,
lementarea de protocoale terapeutice
de servicii medicale de specia
al (obiectiv avat in vedere pe intreaga p

a procedurilor de sistenv/operationale
si de ingrijiri medicale, proceduri de
litate furnizate de catre spital,
erioadi de valabilitate a

Sefii de
microstructuri:
Comisia cu
atributii de
monitorizare,
coordonare §i
indrumare
metodologica a
implementarii si
dezvoltarii
sistemelor proprii
de control
intern/managerial:
Biroul
management al
calitaii serviciilor
medicale:
Comisia de
coordonare a

Analizarea si imbunatatirea protocoalelor terapeutice si de ingrijiri medicale. a
procedurilor operafionale implementate

/ implementarii
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managementului

calitatii serviciilor
si sigurantei
pacientilor
Consiliul medical:
Comitetul director

Flaborarea si implementarea de noi protocoale terapeutice, proceduri si
algoritmuri de investigatii, diagnostic sau tratament

Sefii de
microstructuri:
Comisia de analiza

a rezultatelor
utilizarii
procedurilor
operationale de
ingrijiri  medicale,
protocoalelor i
ehidurilor de
practica adoptate in
spitals

Biroul

management al
calitatii serviciilor
medicale:

Obiectivul nr. 9: Dezvoltarea activittii de cercetare stiintificd
strategic) cu impact direct in imbundtatirea calitdtii si performan

(obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului

Implicarea spitalului in studii clinice sau grand-uri de cercetare, in colaborare cu
UMF Galati sau alte instituiii:

tei actului medical si in dezvoltarea resurselor umane;

Consiliul Medical

Semnarea unui parteneriat de colaborare cu Centrul de Cercetari Multidisciplinar
(in situatia identificarii unor teme comune de cercetare stiintificd)

Consiliul Medical

Participarea la manifestiri stiingifice medicale, pe plan national si international.
cu lucrari stiintifice de specialitate

Consiliul Medical

Prezentare periodica a rezultatelor cercetarilor stiintifice efectuate la nivelul
spitalului in cadrul.....

Consiliul Medical

Obiectivul nr. 10:  Dezvoltarea
vizitatorilor/apartindtorilor (obiectiv avut in vedere p

conditiilor ~ pentru  protecfia si siguranta  angajatilor spitaluui,
¢ intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);

pacientilor internati,

Actualizarea pregitirii personalului angajat al spitalului in domeniu securi

tate si
sanatate in munca

Compartiment

Responsabil SSM

SPLIAAM
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Sef serviciu Ad-tiv
Actualizarea pregatirii personalului angajat al

spitalului in domeniu apardrii
A : ; o P P Responsabil PSI
impotriva incendiilor
Achizitionarea si instalarea unor afise. marcaje, indicatoare (inclusiv pentru [ef serv.Ad-tis
atentionarea personalului angajat al ?{'1 E':;’:‘\;“lhl’\‘:\‘;
. . . s - . esponsanil Hol
existentei unor riscuri), precum §1 Responsabil PSI
Sef birouB.M.C.S.5.
Asigurarca echipamentului de proteciie pentru personalul angajat al spitalului. ;‘::‘:‘LI/\:’;“Z““
. — i s v, e . A E o . . % 3 C acnt
pacientii internatl 1 pentru vizitatori/insofitor1 ai pacientilor internati

Obiectivul nr. 11: Planificarea si implementarea in ¢

adrul spitalului a conceptulu
perioadad de valabilitate a Planului strategic) cu impact direct in imbundtdtirea ca
resurselor umane;

Participarea la cursuri de management al calitatii in spitale
Participarea la cursuri pentru auditori clinici

Intocmirea Planului anual de audit clinic Sef birouB.M.C.S.8.
(Consiliu medical

(Comitet director

audit clinic potrivit planificarii intocmite

nevazitori) etc. de avertizare (care s asigure
spitalului, pacientilor si vizitatorilor asupra
rivind anumite trasee/circuite

i de “audit clinic” (obiectiv avut in vedere pe intreaga

litatii si performantei actului medical si in degvoltarea

Director medical

Director medical

Aprobarea Planului anual de audit clinic

xecutarea activitatilor de

. Conform planificarii intocmite prin Planul anual de audit

clinic

Solicitarea de misiuni suplimentare de audit clinic intern sau a unor misiuni —
i . bl anage
suplimentare de audit clinic extern

1. Obiectivul nr. 12: Promovarea imaginii Spitalului Clinic de Boli Infectioase ca institu

Conform solicitarilor existente in acest sens

tie sanitara de prestigiu (obiectiv avut in vedere pe
intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic)
Manager {
Participarea la emisiuni tv /radio pentru prezentarea activitatii medicale 2‘?'“;“‘2‘;' medical
) " . Sefi sectie
desfasurate in spital

Responsabil cu

| relatii publice
. e A - . . Seli sectie cu grad
Flaborarea de materiale scrise de promovare a spitalului sbversiiar l
Refacerca/actualizarea site-ului s italului astfel incit acesta sa devina un Sef serviciu Ad-tiv T
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Responsabili

instrument de promovare a imaginii Spitalului Clinic de Boli Infectioase

Obiectivul nr.
valabilitate a Planului strategic;

13: Diverse lucrari de reparatii curente/renovare,

intretinere si igienizare (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de

Elaborarea de propuneri privind lucrari
si igienizare

de reparatii curente/renovare, intretinere

Kefli sectie

Consiliu medical
Sef serviciu
A dministrativtiv

Aprobarea propunerilor si solutiilor privind
intrefinere $i igienizare si alocarea de resurse financiare

lucrari de reparatii curente/renovare,

Comitet director

FElaborarea unui plan de lucrri
intretinere gi igienizare.

pentru lucriri de reparafii curente/renovare,

Manager

Sef serviiciu Adtiv
Director financiar
iontabil

Efectuarea lucrarilor de reparatii curente/renovare, intrefinere si igienizare.

Sef birou achizitii

Obiectivul nr. 14: Pregdtirea spitalului pentru reacreditare

de ciitre ANCMS in ciclul 11 de acreditare i ciclul II1 de acreditare (obiectiv

avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic).)

Analizarea reglementarilor ANCMS privind reacreditarea spitalelor

"omitet director
iroul management

| calitatii

Desfasurarea activitatilor de autoevaluare conform .Planificarii efectuate de

"

citre personalul Biroului managementul calitafii serviciilor medicale in anul

iroul management
| calitatii

Stabilirea responsabilitdtilor privind desfagurarea activitdtilor pentru
reacreditarea spitalului

omitet director
iroul management
1

calitatii

Monitorizarea periodica a desfasurarii activitagilor pentru reacreditarea spitalului

omitet director
iroul management
| calitatii

prin Ordin al presedintelui ANM.CS.

Des fagurarea vizitei propriu-zise la spital a comisiei de evaluare nominalizata

Comisia de
coordonare a
mplementarii
managementului
Palitatii serviciilor si
iguraniei

ul
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pacientilor;
Responsabili liste de
v erificare
Comunicarea permanenti cu A.N.M.C.S., in cadrul procesului de monitorizare S ——
- iroul management
reglementat prin O.M.S. 639/2016 I calitaii

Obiectivul nr. 15: Desfiasurarea de activitafi pentru mentinerea clasificarii spitalului in categoria V- M de competenti conform O.M.S. nr.

1408 din 12 noiembrie 2010, prin indeplinirea criteriilor minime obligatorii previzute in O.M.S. nr. 323 din 18 aprilie 2011 si inifierea de
activititi pentru indeplinirea criteriilor de incadrare a spitalului intr-o categorie superioara.

[Comitet Director
» y ) . . " L. R onsiliu Medical
Adaptarea structurii organizatorice a spitalului pentru indeplinirea criteriilor

iroul Management
obligatorii previzute de legislatia in vigoare | calitai

iroul resurse
mane
omitet Director

Elaborarea si implementarea unui nou stat de organizare sau inifierea, dupa caz, a [oonsiliv Medical

- . s b S R 3 s iroul Management
demersurilor de modificare a acestuia, pentru indeplinirea criteriilor obligatorii | calitati
prevazute de legislatia In vigoare iroul resurse
Limanc

Intocmirea si prezentarea " Raportului anual al Consiliul medical privind
actualizarea nivelului de competenta al Spitalului Clinic de Boli Infectioase o —
Galati” in cadrul sedintei Consiliului medical in vederea asumarii de cétre acesta [Consiliu medical:
a propunerii de mentinere a spitalului in actualul nivel de competentd si inaintarii sk e

de propuneri adecvate Comitetului director

Achizitionarea de aparaturad medicala si echipamente medicale performante

necesare mentinerea clasificarii spitalului potrivit criteriilor minime obligatorii &L‘;?‘Cle}imhizm'
prevazute in O.M.S. nr. 323 / 2011.

Obiectivul nr. 16: Planificarea si implementarea anuald a recomanddrilor de imbundtdtire a calitdtii serviciilor rezultate din analiza

chestionarelor de satisfactie a pacientilor (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate a Planului strategic);
Desfasurarea analizei lunare a chestionarelor de satisfactie a pacientilor

biroul Management

12din 15



(]
>
()
—
[\
=
()
(8]
(]
=
[ o]
W
[
=
b
e

2025

OBIECTIVE / ACTIVITATI

Responsabili

Trim. 1
Trim. I1
Trim. IV
Trim. II
Trim. 111
Trim. IV
Trim. [
Trim. 11
Trim. 111

Sem. I1

Trim. IV

hl calitatii
Consiliul medical

Centralizarea anuala a recomandarilor celor mai concludente de imbunatatire a  [Biroul Management
calitatii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a pacientilor ! calitatii
Intocmirea " Planului anual de imbundfire a calitatii in cadrul Spitalului Clinic
de Boli infectioase Galati” cu includerea in acesta a recomandarilor de Biroul Management
imbunatatire a calitatii serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de i
satisfactie a pacientilor

Monitorizarea activitatilor emergente obiectivelor din “Planul anual de
imbundfire a calitafii in cadrul Spitalului cadrul Spitalului Clinic de Boli ficoul Menagement
infectioase Galati® care includ recomandarile de imbunatatire a calitatii R
serviciilor rezultate din analiza chestionarelor de satisfactie a pacientilor

Obiectivul nr. 17: Constituirea la nivelul spitalului a unei rezerve de resurse utilizabile in caz de dezastru natural si catastrofi prin:
organizarea unui depozit de calamitifi, inventarierea serviciilor si produselor critice in caz de dezastru natural si catastrofi si asigurarea

unor solufii de rezerva pentru asigurarea stocurilor minime necesare de medicamente si materiale sanitare prezente obligatoriu la nivelul
depozitului pentru calamitati, asigurarea unei rezerve de paturi si paturi suplimentare);

Identificarea unui spatiu (spatii) care sa fie amenajat(e) ca depozit(e) pentru Eefserviciu

calamitat ; dministrativ

Elaborarea urmatoarelor documente care sd fie aprobate de catre Consiliul
medical si, ulterior, de catre Comitetul director, dupa cum urmeaza:

o un inventar al serviciilor si produselor critice in caz de dezastru natural si
catastrofd care sa prevada, pentru fiecare din acestea. solutii de rezerva in Pef serviciu
situatia producerii de dezastre naturale si catastrofa; ;‘iﬂ;ﬂiﬁ:’

o o lista a produselor critice care se vor depozita si gestiona in/prin
depozitul de calamitati (in care sa se includd inclusiv paturi. paturi,
medicamente si materiale sanitare de strictd necesitate in caz de producere de
dezastre naturale si catastrofd)

Analiza modului in care se aplica reglementarea privind gestionarea resurselor de
rezerva din  depozitul pentru calamitati s$i  modul de rulare a

produselor/materialelor perisabile din respectivul deposit si revizuirea acesteia,
dupa caz.
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Obiectivul nr. 18: Reamenajarea spatiilor pentru sectorul "Spitalizare de zi”, conform re

Elaborarea de propuneri privind reamenajarea spatiilor

pentru sectorul
“Spitalizare de zi”

Coordonator
Spitalizare de zi

Aprobarea  propunerilor privind reamenajarea  spatiilor

pentru  sectorul
“Spitalizare de zi” si alocarea de resurse financiare

Consiliul medical
Compartiment
CSPLIAAM

Elaborarea unui plan de lucrari de reamenajare a spatiilor alocate

Serviciul Ad-tiv

Efectuarea lucrarilor de reamenajarea spatiilor pentru sectorul "Spitalizare de 7i”

Birou Achizitii

Initierea de demersuri de obtinere a autorizirii sectorului “Spitalizare de zi” de
catre D.S.P.

vedere pe intreaga perioadd de valabilitate a Planului strategic);

Activitati emergente comune urmitoarelor obiective:

Obiectivul nr. 19: Promovarea sanatdtii in randul populatici tinti din zona de arondare a spitalului,
capacitafilor fizice si psihice ale personalului asistat, in scopul indeplinirii sarcinilor specifice ce ii revin

pastrarea si dezvoltarea
acestuia (obiectiv avut in

Obiectivul nr. 20: Prestarea de servicii medicale de calitate, eficiente, in scopul refacerii in cel mai scurt timp posibil a stirii de sindtate
a persoanelor asistate (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadi de valabilitate a Planului strategic);

Obiectivul nr. 21: Identificarea factorilor de risc cu impact asupra starii de sandtate in randul populatiei tinta aflate in zona de arondare

a spitalului si aplicarea masurilor necesare diminudrii si elimindrii acestora (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioada de valabilitate
a Planului strategic);

Obiectivul nr. 22: Promovarea conceptului de medicinid a omului sandtos prin programe educationale de sdndtate coroborate cu un

regim de muncd si viatd echilibrat, precum si cu practicarea educatiei fizice (obiectiv avut in vedere pe intreaga perioadd de valabilitate
a Planului strategic).

Asigurarea condifiilor corespunzitoare de viatd si munca pentru personalul din
subordine

Aplicarea intocmai a masurilor aprobate in vederea pastririi sanatatii efectivelor
proprii
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Acordarea unei aten{ii sporita prevenirii imbolnavirilor §i accidentelor de orice
naturii, in scopul mentinerii capacitatii operationale a armatei la nivelul cerintelor

Prestarea de servicii medicale de catre personalul medico-sanitar pentru
prevenirea imbolnavirilor, precizarea diagnosticului §i tratamentului necesar
restabilirii starii de sanitate, recuperarea medicald a capacitatii de munca si efort

Precizarea stadiului evolutiv al bolii prin examene clinice, paraclinice $i de
laborator

Prescrierea si efectuarea tratamentului adecvat afectiunii, precum si a unor
proceduri complementare de tratament, atdt pe perioada internarii, cat si pe
perioada asisteniei ambulatorii si a celei recuperatorii

Acordarea de medicamente. materiale sanitare si dispozitive medicale. in
conditiile legii

Promovarea de programe educationale de sindtate coroborate cu un regim de

munca si viaa echilibrat, precum si cu practicarea educatiei fizice

MANAGER,
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